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背后故事
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四月春光正好，在重庆市梁平区柏家镇伍通村的中药材基地
里，总能看到一个干练的身影穿梭其间——她就是张霞，1997年出
生于伍通村的一名返乡大学生。

最近，张霞正忙着百部中药材种苗出售的事宜。在政府支持
下，柏家镇和铁门乡已经前来收购种苗，周边不少乡镇也纷纷前来
考察学习这套“粮药套种”模式。

从重庆中心城区月薪9000元的白领，到回到山村担任村干部，
这条路，张霞走得并不轻松。但她用两年多的时间，与村“两委”班
子一道，让伍通村的面貌发生了实实在在的改变。

放弃9000元月薪回村
张霞出生在伍通村一个普通农家。父亲做小本买卖，母亲勤耕

田垄。2020年，她从重庆工商职业学院物联网应用与技术专业毕业
后，入职重庆中心城区一家知名房地产公司，月薪9000元。对于刚
出校门的毕业生来说，这份收入足以在城市立足。

2021年初，伍通村“两委”换届选举的消息传来，村里需要一个
有知识、有文化的年轻人。“刚在城里扎根，就回村里工作？家里人
当时很不理解。”张霞回忆道。

反对的声音不仅来自家里。当时正在交往的男朋友，也因为异
地恋以及感觉奋斗目标不一致，最终选择了分手。

“当时村里产业发展薄弱，我就想回来，把这块做起来，让村里
的父老乡亲都能过上更好的生活。”张霞说。

几乎没有过多犹豫，她向公司递交了辞呈，回到了伍通村。经
过严格的选举程序，她顺利当选，成为伍通村历史上第一位大学生
综合服务专干。

决心打造“中药材之乡”
振兴伍通村，靠什么？路在哪里？
刚回村上任的张霞，便和村里一班人开始了认真的探索。
她跟着村党总支副书记刘文凡看地图、翻山岭——伍通村位于

柏家镇东南，属丘陵山区，雨量充沛，日照适中，但因地处偏远，山势
陡峭，发展的压力可想而知。

她找来12位组长了解民情。伍通村不仅是在柏家镇，就是在梁
平区也算得上排得上号的大行政村：全村辖12个组，有816户、2450
人。但由于缺少支柱产业，受外出务工影响，人口空心化十分严重，
平常在村人口不到300人，特别是7组更是只有4位老人。

她一家一户走访乡亲，听到的是急切的呼声：希望能有稳定增
收的支柱产业，让村里留住人，让大家不出村便能挣到钱！

“乡亲们的呼声和期盼，就是我们的工作方向和目标！”张霞和
村里一班人踏上了艰辛的探路之旅。她们到镇上、到区里找领导问
策；又奔赴重庆，到科研院校向专家教授请教；结合网络查询和实地
走访，向与梁平、柏家和伍通气候相近、地形相似、产业发展较好的
地区取经……最终，决心开启打造“中药材之乡”的拓荒征程。

选项目、劝农户、开荒地
路径确定了，接下来就是一个字：干！

第一件事，是选中药材项目。张霞和村“两委”班子远赴云南、贵
州、四川、湖南、湖北，认真考察、反复比较，并请中医药院校和科研院
所专家教授会诊把脉，最终“相中”了百部、石菖蒲这两个当家品种。

第二件事，是发动群众。但这远比想象中困难。村里开院坝
会，动员宣传选址选种百部。有村民当场泼冷水：“不看好，中药材
年限太久了，要三四年才能收成，还是种粮食和蔬果来得快。”

张霞理解村民的想法，“换位思考，他们担心的是眼前的生活。
我们只能继续查资料、继续动员，去考察市场回来又感觉前景光明，
所以就咬牙坚持下去了。”

第三件事，是开垦荒山、复垦闲地、修建产业道路。从2023年底
至今，伍通村共开垦荒山、复垦闲置田土，种植百部2300亩、石菖蒲
1080亩，修建产业路45公里。

数据背后，是看得见的变化。中药材发展的同时，村里修了40
多公里路，老百姓出行、下地农作都方便了许多。

“智脑”赋能，粮药双赢
作为物联网应用与技术专业毕业的大学生，张霞带回来了不一

样的东西。
很多地方只种中药材，伍通村探索的是粮药套种模式：百部套

种玉米、大豆，石菖蒲套种水稻。
“百部+玉米+大豆”“石菖蒲+水稻”——这套模式背后，是张霞

利用专业知识和各方资源，打造的“智脑”中药材产业链：到科研院
校向专家请教，结合网络查询和实地走访，向气候相近、地形相似、
产业发展较好的地区学习取经。

2025年夏天，连晴高温使基地的药苗出现旱情。张霞和村“两
委”一班人连续奋战70多天，其中有35天，她们坚持每天早上5点
出工、晚上12点左右才收工。有一天，张霞因过度劳累，在一处草坪
上睡着了，一觉醒来才发现自己睡的草坪是一处年久的坟包包。当
被问及“当时怕不怕”，她语气平淡：“没有太多感觉，不会觉得恐
惧。晚上还要给百部浇水，只要能睡一会儿就行。”

脸晒黑了，人变瘦了，腰累得快直不起了。但张霞很欣慰：药苗
保住了。

2025年，这套粮药套种模式喜获双赢，得到了区里和市里相关
部门的认可。

这正是张霞回村想做的事：不仅种药材，还要种粮食；不仅要产
业发展，还要保障乡亲们的米袋子。
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村民“千里归乡”
远在广东兴业的七组村民陈

远建，今年 60 岁，此前一直在福
州打工。2024年过年回村，得知
村里正在打造中药材基地，他便
决定留下来，带着自己老伴，开荒
40亩地，种上了百部。

“现在长势不错。”陈远建在
电话里说道。他对张霞的评价很
实在：“态度很好，带领村民一起
致富。大学生有知识有文化，可
以带领大家。”

一个陈远建的背后，是更多
正在观望、正在转变的伍通村人。

药香里的青春账
如今，伍通村的中药材产业

已被区内铁门、大观、蟠龙等乡镇
看中，四川大竹、开江、邻水、广安
等地的种植户也纷纷来村取经、
要求合作。

张霞的成就感，藏在这些具
体的场景里。

“2028年百部就可以开始挖
了。今年 4 月试挖了一个，两年
时间就有七八斤。”她说这话时，
像在说一个正在长大的孩子。

比起当年的月薪9000元，张
霞现在的收入少了很多。但她算
的是另一笔账：“可以陪伴父母，也
有一份为之奋斗的事业，很不错。”

青山无言，药香有意。
张霞说，接下来她打算动员

更多大学生返乡创业，一起来参
与美丽乡村建设。

这，或许就是她理解的“青春
作伴好还乡”——不是一个人的
还乡，而是一群人的归来。
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